
1405 پاییز-ای تقویم دوره های توسعه شایستگی های عمومی مدیران حرفه   

 شیوه برگزاری  ساعت عنوان دوره  عنوان شایستگی  ردیف 
روزهای  

 برگزاری 
 ساعت برگزاری  تاریخ برگزاری 

شهریه

)ریال(

1 
نظارت و کنترل 

)مدیران پایه و عملیاتی( 

8:307.200.000-04/07/140512:30شنبهآنلاین 4اصول و مبانی نظارت و کنترل

8 نظارت و کنترل عملکرد و برنامه ها )افراد و سازمان(
8:30-12:30 05/07/1405 یکشنبه آنلاین 

14.400.000
8:30-12:30 06/07/1405 دوشنبه آنلاین 

تدوین شاخص .و سنجه ،گزارش گیری و ارائه
 بازخورددر نظارت 

8
8:30-12:30 07/07/1405 سه شنبه  آنلاین 

14.400.000
8:30-12:30 08/07/1405 چهارشنبه  آنلاین 

6 داشبوردهای مدیریتی و نقش آن ها در نظام کنترل
8:30-11:30 11/07/1405 شنبه آنلاین 

10.800.000
8:30-11:30 12/07/1405 یکشنبه انلاین 

8:307.200.000-13/07/140512:30دوشنبهآنلاین 4کارگاه عملی مهارت های نظارت و کنترل

2 
رهبری

)مدیرات میاتی(

6 اصول  و مبانی رهبری
8:30-11:30 07/07/1405 سه شنبه  آنلاین 

10.800.000
8:30-11:30 08/07/1405 چهارشنبه  آنلاین 

8:307.200.000-11/07/140512:30شنبهآنلاین 4قدرت و نقش آن در رهبری

8:307.200.000-12/07/140512:30یکشنبهآنلاین 4رهبری الهام بخش و تحول آفرین

8:307.200.000-13/07/140512:30دوشنبهآنلاین 4مهارت های رهبری اثر بخش 

8:307.200.000-14/07/140512:30سه شنبه آنلاین 4کارگاه عملی رهبری اثربخش 

3
 حل مساله 

)مدیران پایه و عملیاتی( 

8:307.200.000-14/07/140512:30سه شنبه آنلاین 4شناخت مساله، مساله یابی و تحلیل آن 

8:3010.800.000-15/07/140514:30چهارشنبه آنلاین 6تفکر خلاق

8 مراحل و فنون تصمیم گیری
8:30-12:30 18/07/1405 شنبه آنلاین 

14.400.000
8:30-12:30 19/07/1405 یکشنبه آنلاین 

8 مدل ها و فنون حل مساله 
8:30-12:30 20/07/1405 دو شنبه آنلاین 

14.400.000
8:30-12:30 21/07/1405 سه شنبه  آنلاین 

8:307.200.000-22/07/140512:30چهارشنبه آنلاین 4کارگاه عملی حل مساله 

4 
هوش هیجانی 
)مدیرات میاتی(

8:307.200.000-15/07/140512:30چهارشنیه آنلاین 4راهکارهای تقویت هوش هیجانی 

8 مبانی و کارکردهای هوش هیجانی 
8:30-12:30 18/07/1405 شنبه آنلاین 

14.400.000
8:30-12:30 19/07/1405 یکشنبه آنلاین 

 تحلیل رفتار متقابل 
8 

 

 8:30-12:30 20/07/1405 دوشنبه آنلاین 
14.400.000

8:30-12:30 21/07/1405 سه شنبه  آنلاین 



1405 پاییز-ای تقویم دوره های توسعه شایستگی های عمومی مدیران حرفه   

 شیوه برگزاری  ساعت عنوان دوره  عنوان شایستگی  ردیف 
روزهای  

 برگزاری 
 ساعت برگزاری  تاریخ برگزاری 

شهریه

)ریال(

5 
ارتباط موثر 

)مدیران پایه و عملیاتی( 

8 ارتباطات سازمانی
8:30-12:30 25/07/1405 شنبه آنلاین 

14.400.000
8:30-12:30 26/07/1405 یکشنبه آنلاین 

8:307.200.000-27/07/140512:30دوشنبهآنلاین 4مهارتهای ارتباط موثر 

8:3010.800.000-28/07/140514:30سه شنبه آنلاین 6فن بیان، شنود موثر و زبان بدن 

8:3010.800.000-29/07/140514:30چهارشنبه آنلاین 6اصول مکاتبات و گزارش نویسی

8:307.200.000-02/08/140512:30شنبهآنلاین 4هوش هیجانی 

8:307.200.000-03/08/140512:30یکشنبهآنلاین 4کارگاه عملی ارتباط موثر 

6 
کارگروهی و تیم سازی 
)مدیران پایه و عملیاتی( 

8 اصول و فنون  مدیریت مشارکتی در کار تیمی
8:30-12:30 04/08/1405 شنبهدو  آنلاین 

14.400.000
8:30-12:30 05/08/1405 سه شنبه  آنلاین 

8:3010.800.000-06/08/140514:30چهارشنبه آنلاین 6اصول و مبانی تیم سازی 

8:307.200.000-09/08/140512:30شنبهانلاین 4مدیریت تعارض در تیم ها 

8:307.200.000-10/08/140512:30یکشنبهانلاین 4فرهنگ مشارکتی و کار تیمی

8 کارگاه عملی تیم سازی و رهبری آن
8:30-12:30 11/08/1405 دوشنبه انلاین 

14.400.000
8:30-12:30 12/8/1405 سه شنبه  انلاین 

7
قدرت مذاکره و متقاعد  

 سازی 
 )مدیران میانی( 

8:307.200.000-22/07/140512:30چهار شنبه آنلاین 4مهارت های ارائه و فن بیان  

8:307.200.000-25/07/140512:30شنبهآنلاین 4مهارت های شنیداری در مذاکرات 

8:3010.800.000-26/07/140514:30یکشنبهآنلاین 6فنون و مهارت های متقاعدسازی 

8:307.200.000-27/07/140512:30دوشنبهآنلاین  4شخصیت شناسی در مذاکره 

8:307.200.000-28/07/140512:30سه شنبه آنلاین 4کاربرد هوش هیجانی در مذاکره 

8:307.200.000-29/07/140512:30چهارشنبه آنلاین 4کارگاه عملی تحلیل مذاکرات 

8 
صداقت و سلامت نفس 
)مدیران پایه و عملیاتی( 

8:3010.800.000-13/08/140514:30چهارشنبه آنلاین 6تعهد حرفه ای و سازمانی و پاسخگویی 

8 مسئولیت اجتماعی و رعایت حقوق افراد 

8:30-12:30 16/08/1405 شنبه آنلاین 

14.400.000
8:30-12:30 17/08/1405 یکشنبه آنلاین 

8:3010.800.000-18/08/140514:30دوشنبهآنلاین 6تصمیم گیری اخلاقی و ارزش محور 



1405 پاییز-ای تقویم دوره های توسعه شایستگی های عمومی مدیران حرفه   

 شیوه برگزاری  ساعت عنوان دوره  عنوان شایستگی  ردیف 
روزهای  

 برگزاری 
 ساعت برگزاری  تاریخ برگزاری 

شهریه

)ریال(

9
مردم داری و حفظ کرامت  

انسانی)مدیران پایه و  
 عملیاتی(

8 مدیریت فرایندهای سازمانی
8:30-12:30 19/08/1405 سه شنبه  آنلاین 

14.400.000
8:30-12:30 20/08/1405 چهارشنبه  آنلاین 

8:3010.800.000-23/08/140514:30شنبهآنلاین 6کرامت انسانی در اجتماع و سازمان ها 

8 مدیریت تکریم ارباب رجوع 
8:30-12:30 24/08/1405 یکشنبه آنلاین 

14.400.000
8:30-12:30 25/08/1405 دو شنبه آنلاین 

10 
تاب آوری 

)مدیران میانی( 

8:3010.800.000-02/08/140514:30شنبهآنلاین 6مفهوم شناسی و مولفه های تاب آوری 

8:3010.800.000-03/08/140514:30یکشنبهآنلاین 6عوامل موثر بر تاب آوری 

8 کارگاه عملی توسعه تاب آوری 
8:30-12:30 04/08/1405 دوشنبه آنلاین 

14.400.000
8:30-12:30 05/08/1405 سه شنبه  آنلاین 

11 
نظارت و کنترل 

)مدیران پایه و عملیاتی( 

8:307.200.000-26/08/140512:30سه شنبه آنلاین 4اصول و مبانی نظارت و کنترل

8:3010.800.000-27/08/140514:30چهارشنبه آنلاین 6داشبوردهای مدیریتی و نقش آن ها در نظام کنترل

8 نظارت و کنترل عملکرد و برنامه ها )افراد و سازمان(
8:30-12:30 30/08/1405 شنبه آنلاین 

14.400.000
8:30-12:30 01/09/1405 یکشنبه آنلاین 

تدوین شاخص .و سنجه ،گزارش گیری و ارائه  
 بازخورددر نظارت 

8
8:30-12:30 02/09/1405 دو شنبه آنلاین 

14.400.000
8:30-12:30 03/09/1405 سه شنبه  آنلاین 

8:307.200.000-04/09/140512:30چهارشنبه آنلاین 4کارگاه عملی مهارت های نظارت و کنترل

12 
سخت کوشی و پشتکار 
)مدیران پایه و عملیاتی( 

8:307.200.000-07/09/140512:30شنبهآنلاین 4هدف گذاری انگیزشی

8 خود تنظیمی
8:30-12:30 08/09/1405 یکشنبه آنلاین 

14.400.000
8:30-12:30 09/09/1405 دوشنبه آنلاین 

8:3010.800.000-10/09/40514:30سه شنبه آنلاین 6اشتیاق به کار و انگیزش درونی 

13 
تفکر تحلیلی

)مدیران میانی( 

8 تفکر تحلیلی و حل مساله 
8:30-12:30 09/08/1405 شنبه آنلاین 

14.400.000
8:30-12:30 10/08/1405 یکشنبه آنلاین 

8:307.200.000-11/08/140512:30دوشنبهآنلاین 4تفکر سیستمی 

8 فنون تحلیل داده ها در تصمیم گیری 
8:30-12:30 12/08/1405 سه شنبه  آنلاین 

14.400.000
8:30-12:30 13/08/1405 چهارشنبه  آنلاین 

8:307.200.000-16/08/140512:30شنبهآنلاین 4تفکر طراحی و نقشه ذهنی 



1405 پاییز-ای تقویم دوره های توسعه شایستگی های عمومی مدیران حرفه   

 شیوه برگزاری  ساعت عنوان دوره  عنوان شایستگی  ردیف 
روزهای  

 برگزاری 
 ساعت برگزاری  تاریخ برگزاری 

شهریه

)ریال(

،فنون تفکر تحلیلی)نظیر تکنیک های استخوان ماهی
 (  AHPپارتوُ. ماتریس ایزن هاورو 

6
8:30-11:30 17/08/1405 یکشنبه آنلاین 

10.800.000
8:30-11:30 18/08/1405 دوشنبه آنلاین 

14 
انعطاف پذیری 
)مدیران میانی( 

6 ذهن آگاهی و انعطاف پذیری روانی 
8:30-11:30 19/08/1405 سه شنبه  آنلاین 

10.800.000
8:30-11:30 20/08/1405 چهارشنبه  آنلاین 

6 پذیرش و مدیریت تغییر 
8:30-11:30 23/08/1405 شنبه آنلاین 

10.800.000
8:30-11:30 24/08/1405 یکشنبه آنلاین 

8 سازگاری رفتاری در تغییر
8:30-12:30 25/08/1405 دوشنبه آنلاین 

14.400.000
8:30-12:30 26/08/1405 سه شنبه  آنلاین 

15
 حل مساله 

)مدیران پایه و عملیاتی( 

8:307.200.000-11/09/140512:30چهارشنبه آنلاین 4شناخت مساله، مساله یابی و تحلیل آن 

8 مراحل و فنون تصمیم گیری
8:30-12:30 14/09/1405 شنبه آنلاین 

14.400.000
8:30-12:30 15/09/1405 یکشنبه آنلاین 

8 مدل ها و فنون حل مساله 
8:30-12:30 16/09/1405 دو شنبه آنلاین 

14.400.000
8:30-12:30 17/09/1405 سه شنبه  آنلاین 

8:3010.800.000-18/09/140514:30چهارشنبه آنلاین 6تفکر خلاق

8:307.200.000-21/09/140512:30شنبهآنلاین 4کارگاه عملی حل مساله 

16 
رهبری

)مدیرات میاتی(

8:3010.800.000-30/08/140514:30شنبهآنلاین 6اصول  و مبانی رهبری

8:307.200.000-01/09/140512:30یکشنبهآنلاین 4قدرت و نقش آن در رهبری

8:307.200.000-02/09/140512:30دوشنبهآنلاین 4رهبری الهام بخش و تحول آفرین

8:307.200.000-03/09/140512:30سه شنبه آنلاین 4مهارت های رهبری اثر بخش 

8:307.200.000-04/09/140512:30چهار شنبه آنلاین 4کارگاه عملی رهبری اثربخش 

17 
هوش هیجانی 
)مدیرات میاتی(

8:307.200.000-07/09/140512:30شنیهآنلاین 4راهکارهای تقویت هوش هیجانی 

8 مبانی و کارکردهای هوش هیجانی 
8:30-12:30 08/09/1405 شنبهیک آنلاین 

14.400.000
8:30-12:30 09/09/1405 شنبهدو  آنلاین 

8 تحلیل رفتار متقابل 

8:30-12:30 10/09/1405 شنبه سه  آنلاین 

14.400.000
8:30-12:30 11/09/1405 شنبه چهار آنلاین 



1405 پاییز-ای تقویم دوره های توسعه شایستگی های عمومی مدیران حرفه   

 شیوه برگزاری  ساعت عنوان دوره  عنوان شایستگی  ردیف 
روزهای  

 برگزاری 
 ساعت برگزاری  تاریخ برگزاری 

شهریه

)ریال(

18 
صبر و بردباری 

)مدیران پایه و عملیاتی( 

8 سلامت روان  
8:30-12:30 22/09/1405 یکشنبه آنلاین 

14.400.000
8:30-12:30 23/09/1405 دوشنبه آنلاین 

8:307.200.000-24/09/140512:30سه شنبه آنلاین 4تاب آوری در عمل 

8:3010.800.000-25/09/140514:30چهار شنبه آنلاین 6مدیریت بر خود

19
مذاکره و متقاعد   قدرت

 سازی 
 )مدیران میانی( 

8:307.200.000-14/09/140512:30شنبهآنلاین 4مهارت های ارائه و فن بیان  

8:307.200.000-15/09/140512:30یکشنبهآنلاین 4مهارت های شنیداری در مذاکرات 

8:3010.800.000-16/09/140514:30دوشنبهآنلاین 6فنون و مهارت های متقاعدسازی 

8:307.200.000-17/09/140512:30سه شنبه آنلاین  4شخصیت شناسی در مذاکره 

8:307.200.000-18/09/140512:30چهار شنبه آنلاین 4کاربرد هوش هیجانی در مذاکره 

8:307.200.000-21/09/140512:30شنبهآنلاین 4کارگاه عملی تحلیل مذاکرات 

تفکر تحلیلی   20
)مدیران میانی( 

8 تفکر تحلیلی و حل مساله 
8:30-14:30 22/09/1405 یکشنبه آنلاین 

14.400.000
8:30-14:30 23/09/1405 دوشنبه آنلاین 

8 فنون تحلیل داده ها در تصمیم گیری 
8:30-12:30 24/09/1405 سه شنبه  آنلاین 

14.400.000
8:30-12:30 25/09/1405 چهارشنبه  آنلاین 

8:307.200.000-28/09/140512:30شنبه  آنلاین 4تفکر سیستمی 

8:307.200.000-29/09/140512:30یکشنبهآنلاین 4تفکر طراحی و نقشه ذهنی 

فنون تفکر تحلیلی)نظیر تکنیک های استخوان ماهی،  
 (  AHPپارتوُ. ماتریس ایزن هاورو 

8:3010.800.000-30/09/140512:30دوشنبهآنلاین 6


